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leur vision pour 2011
2011. Quelques-uns __

des poids lourds de s =
notre économie & ' ¢« "o
lyonnaise mais aussi [
es dirigeants de
PME de secteurs tres
différents se sont
livrés au jeu des
pronostics pour
2011. Révélant ce
qu'ils prédisaient
pour leur entreprise,
imaginaient pour
leur secteur et pour
I'économie, et se
positionnant sur ce
qui pourrait étre les
lus et les moins de
'année a venir
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Alain Chamak : « L'économie rhénalpine

peut croitre de 2,5 % »

>>1 - Notre choix d'organiser nos équipes au service de nos
trois marchés (TPE, PME, grandes sociétés), en renforcant notre
role de conseil et d'aide a la prise de décision, s'avére plus
que jamais pertinent au regard des besoins exprimés par les

chefs d'entreprises en période de sortie crise.

>> 2 - Notre secteur est soutenu par les obligations [égales des
entreprises, mais notre role principal est de contribuera la erois-
sance des entreprises. Si celles-ci se portent bien, notre crois-
sance est dopée. Notre rdle de conseil doit étre prééminent

par rapport a notre role d'auditeur ou d'expert.

>>3 - Le taux de croissance de I'économie mondiale sera de
T'ordre de 4 % en 2011 et de seulement 1,6 % pour 'économie
francaise. En revanche, 'économie rhnalpine peut atteindre les
Ls%cumpte!emdemndmmmetdesacapacrtéamm-

ver, ce qui soutiendrait f'emploi et le pouvoir d'achat.

>> 4 - Uesprit d'entreprise et d'innovation de nos PME sou-

tiendra le développement et la croissance.

>> 5 - Le manque de dynamisme des créations d'emploi, et RalCIURSICIEL .
les akas concemant le pouvoir dachat pourtaient impacter le S CIEEEERETE

niveau général de consommation.

KPMG

Thierry de La Tour d'Artaise : « L'Europe doit

adopter une-pol_ ique budgétaire commune »

.p‘as 8 Thierry de La Tour
B d'Artaise, président
au Groupe Seb

/ Sil
reprlse devait se confirmer, probable que les dui:xrlm : 3
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Stefano Chmielewski: « Le marché du camion
va connaitre une croissance lente et moderee »
»1—kmmmammmmﬁamm

'va'denmmmdéﬁs.mmdo.hmal de nos véhicules est
reconnue. Réoemment, un test: mene unnlomtement parun

>3- Uneécummeéphsiett;

du Sud, plus faible, et une Europe

>>4 préﬂsgonsde W ers Wi

‘cemant le PIB et +5% production industrielle. Wl Stefano Chmielewski,

>>5- mmmﬁewmmetogwm- président de Renault
p&als. N Trucks

Pascal Rousseaux : « Les grandes entreprises

nentrainent pas assez les PME a 'export »

>>1-En 2011, le chiffre d'affaires de notre entreprise devrait
croitre de 30 %. |l sera tiré par I'export, par nos nouveaux
produits et services liés aux économies d'énergie et a l'amé-
lioration des performances environnementales des unités
industrielles.

>> 2 - Le secteur d'activité dans lequel nous évoluons devrait
poursuivre sa croissance liée a la chimie verte, aux
nouveaux produits, a 'amélioration de la conjoncture -
globale. : £
>> 3 - 'économie mondiale devrait poufsuivre sa sortie de
crise, tirée par les pays émergents. Il faut trouver un équili- <
bre : innover en France pour des produits et des procédés  §
complexes a forte valeur ajoutée et consolider les activités
industrielles existantes en améliorant leurs performances.
>> 4 - Nous pouvons nous réjouir du fait qu'il y ait de plus en ;
plus de nouvelles entreprises avec de nouvelles activités. o

>> 5 - Clest en fait un regret : les grandes sociétés nlinves- Rl RAIEELInS
tissent pas assez en France et n'entrainent pas assez lesPME  Jalielel

. alexport. _ ! de Processium
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Serge Magnet|: « Ne pas se cantonner
a des métiers de service et de commerce »

>> 1 - Notre secteur d'activité trés. particulier nous empéche
d'avoir une vision a moyen terme mais, pour le moment, je ne
ressens pas de frein sur |a reprise légére amorcée depuis
2010.

>> 2 - Les entreprises ont recommencées a faire du réceptif
en 2010, avec un peu plus de faste qu'elles ne l'avaient fait en
2009, cela est donc de bon augure pour 2011

>> 3 - Malheureusement, je ne suis ni analyste financier, ni vision-
naire | Mais je crois tout de méme que lesgens ont soif de
consommation, donc dés que 'économie frémit et que les emplois
repartent a la hausse, la consommation revient trés vite.

>> 4 - Je pense que seule la consommation des ménages peut &
soutenir I'économie, donc des emplois, et encore des 2]
emplois... i :
>> 5 - Que la France ne finisse pas par réagir aux délocali- =
sations de nos entreprises vers les pays low cost, et que les 8 ; .
emplois en France ne se cantonnent pas 3 éfre des métiers de (At iMEC IS B NE
service et de commetce, caril iy en aura pas pour tout [ monde... de Magner traiteur

Charles Dubost : « Un moins 2 Le statut d'auto-

entrepreneur ! »

>>1- Mwlnd&mﬁmnﬁsmoﬁhmadﬁm& __
R &D qui ont rendu les pe :
visibles des mands_gmpes (:felsa va nous peumettre, dés le

maitrise du risque légionelle pour tous les etabllssements
accueillant du public. La demande va donc fortement augmen-
ter sur le marché de la désinfection de f'eau.

>> 3 - Grice aux mesures qui favorisent I'innovation, les
entreprises vont créer des emplois a forte valeur ajoutée etexpor- &
ter pour rétablir notre balance commerciale déficitaire. -
»4 Lspﬁiesﬁemmpéf vité qui pmnettentauxgrands p

 quils sont plus o
burpméuﬁlhdemmndsammm
>> § - Le statut d'auto entrepreneur qui a incité de nombreu-
ﬁmimmmammm

€ an| PDG de Thetis
charges sociales trop lourdes. B cnvironnement
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Thibaut D’Anterroches : « Peut-8tre fauclrait il

une inflation... »

>>1- lhzeaméelégerementmeﬂlwemundﬂﬁmd'aﬁal-
mswémt Zom,qtﬂam‘tdéﬂatmdew% uwgﬁae

'va-t-llsepasseram%shsgfamhnbu :
erice de lrlande, bientdt de IEspagne et du Por-
mgal?QtﬁvamnﬁwdepayeﬂNehrdra-t-ﬁpaseﬁawune
grzﬂeparhedaladettedeoespayspourqwﬂspulssmts’en

| Thibaut d'Anterroches
8l directeur régional CB
Richard Ellis Agency

Jean-Claude Lavorel : « 2011 ne sera pas
une année fracassante »

>> 1 - Nous visons une croissance-réguliére dans la lignée du déve-
loppement et de |a rentabilité que nous avons affiché cette année.
>> 2 - Nous évoluons sur un secteur d'activité forcément en déve-
loppement avec Iallongement de la durée de vie et le dévelop-
pmnntdapaﬂnobgmde!onguedurée.Noﬂedevelmnent
sappuie certes sur des éléments structurels tels que les pluri-
pathologies, favancée des capacités techniques et médicales mais

aussi sur des éléments conjoncturels tels que la problématique
budgétaire de la Sécurité Sociale, I'affaiblissement des finances

publiques. ! !

>>3 - Nous allons vivre une année de transition avant la sortie
de crise, 2011 ne sera pas une année fracassante.

>> 4 - | es fonctionnements au sein des entreprises sont en
train de changer, la rigueur s'installe, on revient aux fondamen-
>>5 - Les banques jouent de moins en moins leur role, ce qui Jeqnl-Claude Lavorel,
est un frein au développement des entreprises. Les banquesne LUl LS
veulent pas prendre autant de risques que les entrepreneurs.  JECRBMEINERIEE]
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Gérard La Rocca : « 2011 sera une année de

reprise, timide »
>>1 - 2010 ayant été 'année du démarrage pour notre site,
2011 sera celle de la confirmation. Danc de bonnes perspectives.
>> 2 - Dans le tourisme, 2010 a été une année noire : crise, cen-
dres du volcan islandais, émeutes en Thailande, gréves au sujet
des retraites... Je pense que 2011 sera meilleure, Mais il faut étre
vigilant car la crise n'est pas terminée. Les marges sont soumi-
ses a rudes épreuves. Les habitudes pour les voyages changent
-« plus souvent mais moins longtemps » - donc les paniers moyens
sont plus petits.
>> 3 - La France exporte, mais pas assez dans les pays dits « BRIC ».
Je crains que le retard pris depuis plusieurs années pése encore
plus sur notre économie en 2011 Cela pourrait s'améliorer si les
pays européens prenaient enfin conscience que harmonisation
des régles fiscales et sociales est indispensable.
>> 4 - Les résultats du 3° trimestre semblent bons pour
beaucoup d'entreprises. Je pense que 2011 sera une année de
reprise, méme timide, mais de reprise quand méme.
>>5 - Les hésitations politiques de la zone Euro qui risquent de
pénaliser la parité euro dollar et de ce fait, nos exportations.

: .
g

Gérard La Rocea,

président de
hotelissima.com

Félicien Delzeux: « Le pouvoir d'achat

n'augmente toujours pas »

>>1- 2010 était pour nous une année de consolidation dans s

la mesure oil notre développement et notre croissance
étaient Jmpnrtants depuis 2006. Le bilan étant bon, nous
envisageons de investissements courant 2011

>>2 - Le commerce de proximité et 'artisanat boulanger
souffrent, les mutations da niotre secteur (ouverture 7 jours
w?etdévelnppsnaﬂdehﬁonsnnmhmenwmm

merclaux) ab]lgentdh;: acteurs a é\mluer pour continuer

>>4- Onnepaﬁepasdeuisemnsdemlse,mémelégére
>> 5 - Pas d'augmentation du pouvoir d'achat des consom-
mateursqmiewpemettraitdesel&dterunpw.

Felicien Delzeuy, co-
i dirige les boulangeries
8 « Chez lules »

‘tie !
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Béchara Wakim : « Les réductions budgétaires
dans le public vont empécher la reprise »

>>1- 2011 sera une année de renforcement du dévelop-

etlacormmmatmnneserapasfm‘te.l}ue!msectewstire
ront néanmoins leur épingle du jeu comme I'énergie, la phar--
maue,lehce,laharmeet?assu.ﬂaanmtefms.lsr_é@mﬁms

empécher la reprise. La faiblesse de Feuro va également peser
surlespnxdelenserrﬂedespmdurls Irnpoﬂés,etcxéetade

Béchara Wakim, PDG
Groupe Ever Team

David Kalfa : « L'écart entre riches et pauvres

va continuer de se creuser »

>>1 - J'imagine une trés bonne année : nous ciblons +52 %
sur l'exercice civil 2011

>> 2 - Notre secteur est marqué par la disparition de petits
points de vente en raison des difficultés financiéres ren-
contrées aux cours des deux précédentes années, ce qui
implique une redistribution de Ia clientéle. Pour 20112 Je pré- -
vois ['ouverture de POS (points de ventes) en direct par les mar- =
ques horlogéres. 5
>> 3 - Les entreprises ont de plus en plus besoin d'un BFR crois- °
sant pour relancer la machine. La sortie de crise se fera lente-
ment et avec prudence, sous couvert de turbulences politiques.
>>4 - Les entreprises les plus ancjennes auront des interlo-
cuteurs financiers moins frileux, qui écouteront et entendront
leurs clients avant d'accéder 3 leurs demandes... non sans garan-

>> 5 - 'écart entre riches et pauvres se creusera 3 nouveau  [BEILe! Kalfa,
laissant apparaitre de nouveau/conflits salariaux. PDG De Danael
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